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10.2 PROYECTO EDUCATIVO DE CENTTRO 
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PROYECTO EDUCATIVO DE PUCKLLAY 
 
 
 

1. SEÑAS DE IDENTIDAD. 
 

 
¿Quiénes somos? 
 
Somos una organización conformada por un equipo de artistas, profesionales y 
voluntarios provenientes de diversa disciplina y procedencia. Todos estamos 
convencidos de nuestro rol fundamental como agentes de cambio en nuestras 
sociedades. En este camino, el arte es nuestro principal lenguaje. 
 
¿Qué hacemos? 
 
Trabajamos con el teatro, la danza, la música, las artes plásticas, la comunicación 
y el circo; elaboramos e impulsamos programas de formación artística y humana 
y realizamos creaciones artísticas. 
 

• Impulsamos la práctica artística como herramienta indispensable de forma-
ción del ser humano.  

• Practicamos el intercambio y el trabajo en conjunto como base fundamen-
tal de desarrollo.  

• Partimos de la valoración y el respeto por la identidad, que es la fuente 
principal de nuestros procesos artísticos y creativos.  

• La democracia, el respeto por el otro y el trabajo en equipo son el sustento 
del código Puckllay.  

• Trabajamos por el desarrollo e intercambio cultural entre los distintos secto-
res sociales.  

• Promovemos el cuidado de nuestro ambiente desde todas las actividades y 
propuestas impulsadas.  

• Creemos en la creatividad porque esta hace posible el crecimiento de las 
personas en cada contexto y lugar.  

• Afirmamos que el arte es una herramienta poderosa de cambio y 
transformación social. 

 
¿Con quiénes trabajamos? 
 
La escuela Puckllay es un programa de formación artística y humana que 
complementa la educación escolar y personal de sus participantes. Está dirigido 
a niños, adolescentes y jóvenes en situación de pobreza y/o riesgo. Los 
participantes reciben una formación de acuerdo a su edad y a su grado de 
participación. 
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Puntos de acción 
 
Actualmente se están ejecutando dos Programas:  

 
• La Escuela Puckllay en Lomas de Carabayllo. 
• El Piloto escuela llamado Puckllay Urbano en la Casa de la Columna en el 

cercado de Lima. 
 

 
2. INTENCIONES EDUCATIVAS. 

 
 
Propósitos: qué queremos. 
 
Nuestro camino está orientado a contribuir con la construcción de una 
comunidad más justa, humana e integrada. 
 
Objetivos 
 

• Prevenir situaciones de pandillaje y violencia.  
• Contrarrestar la deserción escolar.  
• Estimular la autoestima, la comprensión, la imaginación y la búsqueda de 

soluciones alternativas.  
• Desarrollar las capacidades motoras e intelectuales del niño y el 

adolescente.  
• Promover el trabajo grupal y la identificación de la comunidad en el 

desarrollo de sus propios niños y jóvenes.  
• Promover la integración familiar.  
• Integrar principios como el respeto, el orden, la perseverancia y la 

tolerancia.  
• Construir un espacio físico que asegure la práctica artística permanente en 

la comunidad. 
 
 

3. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO: CÓMO NOS ORGANIZAMOS. 
 
 
Calendario 
El Programa tiene un cronograma de trabajo de tres trimestres anuales, con un 
mes de pausa entre cada ciclo.  

• Trimestre de verano (enero-marzo) 
• Primer trimestre de invierno (mayo-julio) 
• Segundo trimestre  de invierno (septiembre-noviembre) 
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Cada trimestre se imparten diversos talleres artísticos y de comunicación e inte-
gración (música, danza, teatro, malabares, acrobacia prensa, liderazgo…).  Los 
talleres tienen una duración de una o dos horas (depende del taller). Se realizan 
una vez por semana en época de horario escolar y una o dos más veces por se-
mana en vacaciones.   
La formación completa tiene un tiempo de duración de cuatro años. La 
formación Puckllay también brinda a los participantes más empeñosos y 
perseverantes la posibilidad de acceder, mediante convenios y pactos realizados 
con otras instituciones, a programas de estudio que les puedan asegurar un futuro 
estable o abrirles oportunidades de estudio y trabajo. 
 
Objetivo del ciclo 
 
El objetivo de cada ciclo es enseñar técnicas precisas de su modalidad pero 
también poder realizar una presentación del contenido aprendido a lo largo del 
ciclo. 
 
Metodología  
 
Cuando jugamos asumimos roles, seguimos reglas, nos imponemos retos, 
cumplimos objetivos, interactuamos y desarrollamos capacidades, como en la 
vida misma. 
 
PUCKLLAY en vocablo quechua quiere decir ¡juega! Es una invitación a la acción 
del juego, que es la principal estrategia de comunicación para los procesos de 
aprendizaje. El nombre de la asociación ya nos da una idea de la metodología 
de trabajo. A través del juego se crea un espacio de aprendizaje y de disciplina. 
Con talleres sumamente prácticos y dinámicos, los profesores invitan a los niños a 
desarrollar las técnicas artísticas y  la expresión. 
 
Existe un código Puckllay en el cual se rigen los participantes, padres, maestros y 
coordinadores. El intercambio es la base del trabajo, el proyecto crece porque la 
comunidad trabaja, no creemos en el asistencialismo bajo ningún punto de vista 
nuestra política es el trabajo en conjunto. 
 
Método Pedagógico 
 
La pedagogía aplicada en los talleres de Puckllay es una experiencia de 
aprendizaje para ambas partes: profesor y alumno. Inspirado en las teorías del 
pedagogo Paulo Freire, en Puckllay se enseña aprendiendo y se aprende 
enseñando. Vinculado a la esperanza de transformación social a través del arte y 



PROYECTO DE MEJORA DE LAS EXPECTATIVAS DE FUTURO DE LA POBLACIÓN INFANTIL Y JUVENIL  DE LOMAS DE CARABAYLLO  

MEDIANTE EL DESARROLLO DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y HUMANA PUCKLLAY. LIMA, PERÚ. 

  
 

         185    

ARQUITECTOS SIN FRONTERAS DE CASTILLA Y LEÓN. ASFCyL ORGANIZACIÓN NO GUBERNAMENTAL PARA EL DESARROLLO 

de la educación, la pedagogía de Puckllay respeta la diferencia y el ritmo de 
cada uno. En los talleres de Puckllay, el individuo es el que enriquece su grupo. Si 
cada uno tiene su espacio, el grupo se fortalece y aprende conjuntamente. 
 
 
Organización 
 
La programación  anual comprende los siguientes espacios de estudio:  
 

a) Talleres. 
b)  Aprendizaje fuera del aula 
c) Creaciones. 

 
 

a) Talleres 
 
Las finalidades específicas de los talleres apuntan a: 
 

• Encaminar a  niños y jóvenes hacia una práctica constante de la actividad 
artística. 

• Adquirir conocimientos teatrales, musicales, de movimiento y de artes 
plásticas. 

• Construir un lenguaje artístico que corresponda a la identidad de los 
participantes y de la misma manera la fortalezca. 

• Reforzar la capacidad de trabajo grupal. 
 
 El proyecto escuela   Puckllay del año 2011 cuenta con 10 talleres: 
 

• Tarkas (flauta andina) 
• Música 
• Danza 
• Teatro 
• Malabares 
• Monociclo 
• Ritmo y Son 
• Acrobacia 
• Prensa y comunicación 
• Francés 

 
Los grupos de niños son formados por edades y tiempo en el proyecto. Partiendo 
de esta premisa, siempre hay 2 grupos para la misma franja de edad. Por un lado 
están los alumnos nuevos y por otro,  los alumnos antiguos. El motivo de esta 
organización es poder orientar los planes de trabajo y evitar repetir técnicas 
artísticas a los alumnos, así como, permitir un avance constante en su modalidad. 
Los niños son orientados a pasar por todos los talleres que les toca en el trimestre, 
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con el fin de probar las distintas modalidades artísticas y diferentes técnicas de 
trabajo.    
 

b) Aprendizaje fuera del aula 
 
Comprende diversos contactos fuera de la comunidad, como: la asistencia a 
espectáculos y exposiciones, intercambios con otras experiencias y excursiones. 
 
Las finalidades específicas de estas salidas son las siguientes: 
 

• Ampliar la visión de los participantes. 
• Vincularse con otros sectores de la población. 
• Compartir los conocimientos y las vivencias con otras experiencias que 

puedan nutrirse del Proyecto. 
• Crear encuentros grupales y familiares fuera del ámbito cotidiano. 

 
Asistencia  a Espectáculos y Exposiciones: se realizan un mínimo de tres salidas 
anuales para asistir a espectáculos de teatro, circo y danza y una visita al  
museo o una exposición.  
 
Intercambios: los niños y adolescentes participan como espectadores y 
actores en experiencias educativas similares, festivales artísticos populares y 
eventos organizados por otras poblaciones. 
 
Excursiones: se organiza como mínimo un gran paseo anual donde los 
participantes intercambian con sus maestros y familiares un día de diversión 
(por ejemplo un día de playa donde se prevén diversas actividades) 

 
c) Creaciones 

 
A partir de los materiales trabajados en las clases se realizan pequeñas obras que 
se presentan al cierre de cada período. Igualmente se viene realizando una gran 
creación anual que se difunde en distintos espacios y sectores. 
 
Las finalidades específicas son las siguientes: 
 

• Difundir el trabajo artístico realizado con los niñ@s y adolescentes. 
• Reafirmar los conocimientos adquiridos y vincularlos entre sí. 
• Afianzar la seguridad de los participantes. 
• Realizar vínculos con diversos públicos de la ciudad. 
• Brindar una propuesta cultural alternativa. 

 
Los profesores 
 
Todos los profesores de Puckllay son profesionales en su aérea y con experiencia 
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en la enseñanza infantil. Consciente de la necesidad social y educativa en la 
zona, los profesores se incorporan en el proyecto de una manera muy personal. 
En realidad, están de acuerdo en que los talleres sólo son una herramienta para 
poder dar una alternativa de vida a los chicos y chicas de Lomas de Carabayllo. 
 
Puckllay es un espacio de aprendizaje también para los profesores. Siendo así, 
reuniones esporádicas son organizadas a fin de orientar a los profesores en sus 
dudas sobre la pedagogía, psicología u otros temas relacionados con los 
participantes de Puckllay. 
 
Breve currículum de los profesores de Puckllay: 
 

• Hernán Felipa – profesor de música y ritmo se formó en la  Escuela  Superior 
de Folklore José María Arguedas.  Prof en Puckllay desde el año 2010. 
 
• Omar Ponce Valdivia – Profesor de Tarkas, músico compositor y musicólogo, 
especialista en música andina como investigador, instrumentista y director de 
ensambles. Fue docente en el instituto superior de música Leandro Aviña de 
la ciudad del Cusco y en la escuela nacional de folklore José María 
Arguedas de la ciudad de Lima. Recibió el grado de magister en musicología 
en la facultad de artes de la universidad de Chile. Actualmente reside en la 
ciudad de Santiago de Chile. 

 
• Adinailton Santos Goncalves - Profesor de Capoeira General estudió 
capoeira profesional en o Mundo te ensina (Brasil). 
 
• Alba Pascual Benlloch – Profesora de prensa.  Es comunicadora, trabaja en 
Docu Perú y ha estudiado en Cuba y España. 
  
• Pierr Padilla Vásquez - Profesor de ritmo y son.  Pierre es músico y bailarín, 
formado en la Escuela Nacional de Folklore José María Arguedas, y también 
es director del colectivo Palenke. 
 
• Guillermo Vásquez – Profesor de Sukuri y música latinoamericana. Es músico 
y bibliotecólogo. Miembro de la agrupación musical Los Últimos Incas y 
estudio en la Universidad Católica del Perú. 
 
• Nadiana Corcuera – Profesora de teatro estudio Teatro en la Universidad 
Católica y un post grado en gestión y cooperación internacional en la 
Universidad de Barcelona. 
 
•  Erika Horna -Profesora de danza y estudio danzas en la Universidad 
Católica en Lima, Perú. 
 
• María del Rosario Bertrán – Profesora de artes platicas estudió diseño gráfico 
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y plásticas en la Universidad Católica. Es miembro del museo Itinerante de 
Arte por la Memoria. 
 
• Virginie Holler  - Profesora de Francés.  Es educadora y socióloga.  Estudió 
en la Universidad de Metz y trabaja en la Alianza Francesa en Perú. 
 
• Frank García Martínez – Profesor de malabares y monociclo.  Estudio circo 
en la escuela profesional de circo La Tarumba.    

 
 
Implicación de los padres y madres en el proyecto. 
 
Indirectamente, el departamento psicopedagógico que posee PUCKLLAY 
también trabaja con los padres y madres, otorgándoles un lugar donde puedan 
compartir sus experiencias particulares. Desde el comienzo de los talleres artísticos,  
los padres participan activamente en la educación de sus hijos, se comprometen 
en asegurar la asistencia de sus hijos a los talleres y forman comités de trabajo en 
las presentaciones y actividades del proyecto. Además, durante todos estos años, 
han prestado incluso su hogar para las clases y el guardado del material. Gracias 
a este apoyo los talleres han sido posibles desde el año 2004, aún sin contar con 
un local propio. 
 
Otra de las estrategias del Proyecto ha sido la búsqueda de la equidad entre los 
géneros y la atención preferente a la mujer por cuanto gran parte de la gestión  
es protagonizada por mujeres que se constituyen en jefas de hogar y porque este 
es un grupo que ha sido históricamente postergado de los beneficios del 
desarrollo. 
 
En el año 2009 se comienza a trabajar con las mujeres y madres de Lomas de 
Carabayllo dando inicio a un importante piloto de diversos talleres dirigidos a 
recuperar el espacio de la mujer más allá del hogar  y las tareas domésticas. El 
objetivo es revalorizar su rol en la comunidad y con ello lograr la mejora de las 
condiciones de vida de su familia y mejorar sus capacidades técnico-
profesionales, para que les permitan su integración en el mundo laboral. 
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• TALLERES:  

              
Tarkas                                                               Guitarra 

      
Taller de danza 

            
Taller de Malabares.              Monociclo                               Ritmo y son. 

                           
Taller de Acrobacia.                                                        Máscaras. 
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• SALIDAS AL EXTERIOR Y CREACIONES: 

         
I TALLER DE FORMACIÓN ACTORAL DE LA RAYTS (febrero 2007) 

                               
MAGDALENARTE: Son de los Diablos (marzo 2007). PASACALLE: clausura de talleres      

                 
ESTRENO DE LA OBRA:  Aventuras en los Andes Mágicos (mayo 2007). 
 

             
V FESTIVAL DE ACCIONES ESCÉNICAS de Comas (Junio 2007). 
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2º TALLER DE NARRACIÓN ORAL E INCENTI- 
VACIÓN A LA LECTURA (sep-dic 2008) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       MAGDALENARTE  (25 de marzo 2008) 

 

 
Estreno y Temporada itinerante de la OBRA CRUZA.    
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TREPATE: I Muestra de Procesos Pedagógicos de la red de Arte y Transfor-
mación Social (diciembre 2008) 
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I TALLER DE GRAFFITI para jóvenes de Lomas de Carabayllo (febrero-marzo 2009) 
 

  
PURO LOMAS DE CORAZÓN  (marzo 2009). Participación en la 8ª EDICIÓN DEL FITECA 
(Mayo 2009).Los integrantes de la 2ª promoción Puckllay. Se presentaron con la obra Puro 
Lomas de Corazón dentro del VIII FESTIVAL DE TEATRO TÚPAC AMARU de Comas. 
 

      
TALLER DE CONFECCIÓN Y PRODUCCIÓN DE WAWAS PARA MADRES de la 
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Comunidad de Lomas. (oct-nov 2009) 
 
 

 
Presentación en: FERIA MUNICIPAL ARTESANAL de Lomas de Carabayllo (nov 2009)  

            
2º FESTIVAL DE TRÉPATE DE LA RAYTS (marzo 2010)         

 
VIAJE A LAS JORNADAS INTERNACIONA-
LES DE CULTURA Y DESARROLLO SOCIAL 
(ARGENTINA, JUNIO 2010) PUCKLLAY es 
invitado para representar al Perú en Ar-
gentina. Se realiza una Ponencia sobre 
la propuesta pedagógica en comuni-
dad y se realizan presentaciones con 6 
de los participantes de la 1ª y 2ª promo-
ción. 
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INTERCAMBIO CON LA GRIETA (ARGENTINA, LA PLATA JUNIO 2010) PUCKLLAY llega hasta 
la provincia de La Plata en Argentina para realizar un intercambio de experiencias con la 
Asociación Cultural LA GRIETA. La experiencia resulta bastante enriquecedora y funda-
mental para el equipo y los chicos de una y otra institución. 
 

                          
Convenio con la Escuela Taller de la Casa de la Columna en Lima y Primer Piloto de Talle-
res Puckllay en Lima (abril-mayo 2010). 

 
Talleres del 2º Piloto en Lima (Casa de la Columna, agosto-septiembre 2010) 
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ESTRENO DE SONANDO (julio 2010) 
SONANDO Y ARPEGIO REALIZAN INTERCAMBIO (Trujillo, Julio 2010) 
Con motivo conocer la experiencia que la Asociación ARPEGIO desarrolla en Trujillo, pu-
dimos presentar SONANDO en el INC de esta ciudad, de igual manera pudimos realizar 
una importante jornada de intercambio de experiencia. Participaron de este viaje los 19 
actores pertenecientes a la 1ª y 2ª promoción de la Escuela Puckllay. 
 

    
VIAJE AL FESTIVAL INTERNACIONAL HUARAZ (Agosto-Setiembre 2010) 
PUCKLLAY tuvo la oportunidad de compartir su experiencia con distintos niños, adoles-
cente y jóvenes de las comunidades, barrios e instituciones de Huaraz. Dentro del marco 
del Festival Internacional FRONTERAS: Talleres de máscaras y teatro en la Comunidad de 
Shumay, Asociación campesina Urpichallay. 
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PARTICIPACION EN EL FORO-TALLER  
¿CULTURA PARA QUE? (Noviembre 2010) LE PROJET TOTEM: Convenio con la Allian-

ce Francaise de Lima, a través del pro-
grama FCP. 

 
VISITA DEL DR. AM-
CHIN DE LA UNIVERSI-
DAD DE LOUSVILLE 
EEUU. (Mayo 2011) 
Un importante inter-
cambio que se logra 
realizar con el apoyo 
de la embajada de 
EEUU en Perú y el inte-
rés del Dr. Robert Am-
chin. Quien podrá rea-
lizar un taller intensivo 
de música con los par-
ticipantes Puckllay 
utilizando la técnica 
ORF. De igual manera 
se realizará una se-
cuencia de clases 
maestras dirigidas a 
los músicos e interesa-
dos. 
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II ETAPA DE TALLERES INVIERNO 2011 (Mayo-Noviembre) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CLAUSURA DE FIN DE AÑO DE LA ESCUELA  PUKLLAY Y 2º 
FESTIVAL DE ARTE Y COMUNIDAD. 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LANZAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y PÁGINA WEB DE LA ASOCIACIÓN (2010) 
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10.3 PLANOS DE LOCALIZACIÓN DE LA ZONA 

 
Perú. 
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Vistas de Google Earth. Lomas de Carabayllo respecto a Lima. 
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Lechos de huaycos esporádicos. 
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Escala 1/500:
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Escala 1/200 
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10.5 PROYECTO DE ARQUITECTURA: PLANOS BÁSICOS 

Hasta la fecha, la Escuela Puckllay no cuenta con un espacio propio para el desarrollo 
de sus actividades. Éstas, se han realizado, en un inicio, en las casas de los pobladores 
y luego en las instalaciones del colegio Manuel Scorza, institución con la que Puckllay 
mantiene un convenio que ha permitido que el proyecto pueda albergar a más niños 
cada año. El referido colegio está ubicado en el asentamiento humano Nueva 
Jerusalén. 

  
No existen parques, ni pistas, ni veredas, ni agua.  La gran presencia son los niños. La 
comunidad  está construida sobre  un gran relleno sanitario de varias décadas de 
antigüedad. Todo es un gran arenal. En los principios las clases se daban en los 
espacios abiertos.  
 

  
A partir del 2.006 se firma un convenio con el Colegio Manuel Scorza, para poder 
utilizar sus instalaciones. Los niños trasladan los materiales, que se guardan en las casas 
de los padres,  para los talleres.  
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¿PORQUÉ UNA ESCUELA EN LOMAS? 
 
Considerando la identificación que la comunidad de Lomas de Carabayllo tiene con 
el Proyecto Puckllay, el número de participantes con que se cuenta y las actividades 
que se realizan permanentemente (clases, presentaciones, ensayos, biblioteca, 
reuniones comunales…), más las que no tienen el carácter de actividades 
permanentes (talleres vacacionales…), consideramos que es imperativo contar con un 
espacio propio que garantice los objetivos que se detallan a continuación.  
 
Por otro lado es importante tomar en cuenta que de los habitantes de Lomas de 
Carabayllo, el 52% son niños y adolescentes, población que necesita, con suma 
urgencia, de programas destinados a ocupar su tiempo y que brinden alternativas 
saludables de formación y recreación paralelas a la formación escolar. 
 
 
Objetivos 
 

• Brindar a la Comunidad de Lomas de Carabayllo un espacio cultural 
permanente, en el que se desarrolle un proceso sistemático de formación 
artística y se realicen cursos, talleres, presentación de espectáculos, 
exposiciones, intercambios culturales con otras comunidades y agrupaciones, 
etc. 
 

• Consolidar la presencia del Proyecto PuckIlay en la comunidad de Lomas de 
Carabayllo, a favor de la niñez y juventud. 
 
 

• Contar con áreas adecuadas para la óptima formación de los niños, 
adolescentes y jóvenes. 
 

• Tener un espacio que permita acoger a artistas de diferente procedencia para 
que se realicen trabajos de investigación en la zona. 
 
 

• Contribuir al desarrollo de la comunidad y a la formación de líderes que 
contribuyan en el cabio de la calidad de vida. 
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COMPROMISOS 
 
PUCKLLAY cuenta con la propuesta del arquitecto Augusto Ortiz de Zevallos para 
realizar los planos del futuro local. Asimismo los padres y madres de familia de los 
participantes del Proyecto Puckllay están dispuestos a brindar una mano durante la 
construcción de la futura escuela.  

 
Arquitecto:  Augusto Ortiz de Zevallos <aozarq@gmail.com>, 



     236 

ARQUITECTOS SIN FRONTERAS DE CASTILLA Y LEÓN. ASFCyL ORGANIZACIÓN NO GUBERNAMENTAL PARA EL DESARROLLO 

http://www.urbanoperu.com/noticia/entrevista-a-augusto-ortiz-de-zevallos 
 
 
Considerando  lo expuesto, PUCKLLAY ha planificado la construcción de un espacio 
adecuado para el funcionamiento de una futura escuela de formación artística y 
humana destinada a las comunidades de Lomas de Carabayllo, 
 
 
 
NECESIDADES 
 
• Un gran escenario-salón en el que se desarrollen las clases de danza, teatro, circo y 
todas las actividades que requieran un área amplia de trabajo y de techo alto, que 
pueda de acoger a 100 personas como público además de los artistas. Esta sala 
serviría también para poder realizar actividades y reuniones comunales. 
 
• Un salón menor con piso de danza y espejos. 
 
• Un salón que funcione como biblioteca y sala de cómputo. 
 
• Un salón de música completamente acústico y protegido para no filtrar el sonido y 
no perturbar a los vecinos. 
 
• Un salón para desarrollar clases que no requieran grandes desplazamientos 
(narración oral, cuenta cuentos, prensa, liderazgo). 
 
• Un área para guardar los materiales de trabajo (equipos de audio y video, 
colchonetas, vestuario, instrumentos musicales, escenografía, etc). 
 
• Un salón de reuniones y proyección de videos. 
 
• Una pequeña oficina. 
 
• Un taller al aire libre para fabricación de máscaras, artesanías y otros trabajos 
manuales (con lavaderos). 
 
• Un cuarto de baño adecuado para el Proyecto PuckIlay que brinde las condiciones 
higiene y privacidad para el usuario. 
 
• Una pequeña cocina. 
 
• Un espacio que eventualmente pueda servir de hospedaje a los voluntarios y 
profesionales que lleguen a trabajar en la zona a favor del proyecto. Así como 
albergar al equipo artístico cuando haya que desempeñar jornadas largas de trabajo 
previas a presentaciones y eventos de suma importancia. 
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10.8 PRENSA 
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“que las palomitas buena onda te acompañen siempre“  Pucklllay, arte y comunidad. 
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